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NUTZEN DER
TREIBHAUSGASBILANZIERUNG:

Messbarkeit schaffen

fir Monitoring, Berichtspflicht, Ma3hahmen, Roadmap

Vergleichbarkeit im Jahreslauf

Entwicklung der eigenen Organisation; nicht im Vergleich mit anderen

» Bezug zu Organisationszielen

Klimastrategie, Forderauflagen

 Erfolg sichtbar machen, Transparenz schaffen

« Handlungsbedarf erkennen
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VORGEHENSWEISE & ZEITHORIZONT

1. Zieldefinition in der Organisation

Wofur wird die Bilanz erstellt und wozu dient sie nicht?

Strategisch: Transparenz Uber klimarelevante Emissionen, Verankerung in der Organisation
Operativ: Identifikation der Hotspots, Grundlage fir konkrete Reduktionsmal3inahmen
Externa: Erfillung von regulatorischen Vorgaben

Kommunikation: Glaubwirdigkeit & Nachvollziehbarkeit gegentber Stakeholdern

Nichtziele: keine Bewertung von Personen & Abteilungen, kein Marketinginstrument,
kein einmaliges Projekt sondern kontinuierlicher Steuerungsprozess,

keine Perfektion um jeden Preis,...

2. Abstecken der Systemgrenzen im eigenen Betrieb (Organisatorisch, Operativ)
Welche Abteilungen und Standorte werden wie betrachtet und bilanziert?

Festlegung der Betrachtungszeitraumes auf das Kalenderjahr -> Vergleichbarkeit!
Wer tragt woflr Verantwortung?
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VORGEHENSWEISE & ZEITHORIZONT

3. Datenerhebung & Dokumentation (Quellen, Annahmen & Datenllcken,..)

Zeitrahmen: 2-4 Monate
Energiedaten: Rechnungen, Zahlerstande, Auskunft Lieferfirmen
Mobilitatsdaten: Besucher:innen Umfrage oder Modal Split, Mitarbeiter:innen Umfrage,

Logistik Objekttransporte, Dienstreisen
Materialverbrauch: Papier und Druckwerke aus Rechnungen, Aufzeichnungen

Leckagen der Kuhlmittel aus Prufblchern

Shopeinkauf — Software mit Moglichkeit zur Auswertung vorhanden?
Grundliche Dokumentation von Datenquellen, Annahmen, Schatzungswegen und Datenlticken

Eigenes Dokument ftir Jahresvergleiche, etc. ist zu empfehlen

— Eingabe in eigene Datensammlung und ins Tool
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VORGEHENSWEISE & ZEITHORIZONT

4. Plausibilisierung & Review

Quervergleiche der Vorjahre, Identifikation der Haupttreiber

Logischer Plausibilitdtsvergleich: sind die Entwicklungen stimmig oder gibt es einen Datenfehler etc.?

Ableiten von Entwicklungen in den einzelnen Sektoren (Hilfreich z.B.: bei Gebaude- und Energiedaten ein reger
Austausch mit Facilitymanagement)

5. Malnahmenplan / Roadmap

Wie kann eine Emissionsreduktion erreicht werden (Zusammenarbeit)
Was ist unser Reduktionsziel bis 2030, 2040 und wie erreichen wir das?

Zustimmung der Geschaftsfiihrung zur Roadmap

6. Weiterentwicklung

Bilanz als lebendes Instrument, Verbesserung der Datenqualitat, Prasentation und Diskussion im Haus
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FALLSTRICKE &
ERFOLGSFAKTOREN

Datenverfiigbarkeit & | Systemgrenzen

Qualitat Welche Organistationseinheiten

unvollstandige, fehlende, heterogene werden einbezogen, was wird in
Daten; unterschiedliche ‘ welchem Ausmal3 erhoben?

Datenzeitraume, Schatzungen ] Doppelzahlungen

Ressourcen &
Kompetenzen

Zeitaufwand, fehlendes Know-how,
unklare Zustandigkeiten

: Vergleichbarkeit &
Perfektionsanspruch 4l Konsistenz iiber die Zeit

. Relevanz vs. Autwand, ' Methodik Anderungen, Strukturelle
Uberforderung auch im Team Anderungen, Vergleichbarkeit?

Interpretation &
Kommunikation

Fehlinterpretation, Suche nach
»ochuldigen®, Einordnung der Zahlen

fﬁ dﬁ'?ﬁwim\x— wor Uinemerside .



Klare Abgrenzungen,
Systeme

(Mitschriften,

Quellenaufzeichnungen,...) '

Mut zur Lucke

(Hochrechnungen,
konsistente Schatzungen,...)

Interne Kommunikation

Zahlen in Kontext setzen
Narrativ statt Zahlenfriedhof

Kontinuierlicher Prozess

Messbarkeit schrittweise
erhdhen

Zentrale Dokumentation

aller Annahmen, Datenquellen

Interne Kompetenz

aufbauen,
Bilanz als Daueraufgabe
verstehen

FALLSTRICKE &
ERFOLGSFAKTOREN

Teamarbeit

Leute ins Boot holen,
Verantwortlichkeiten

Auftrag und Bekenntnis
der Geschaftsfliihrung

Klare Kommunikation

(was kann / soll die Bilanz,
was nicht)



Zu Beginn der CO2 BllanZIer_u g
wirkt ein:-Museum-wie ein. ‘

JG

unuberschéubares System aus®
\Daten Depots Transporten und .
. Papierstapeln: Doch. mit. etwas

~ Geduld und den richtigen Tools,
werden Zusammenhange bald
- S|chtbar und grofse B
Handlungsfelder grelfbar

Klug genutzte Daten 'entfalten
Wirkung — okologlsch - B
dRonomisch.und organlsatortsch
‘ nachhaltig. :
"Gutes Gelingen!
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